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I. INTRODUCTION 1 

Q. PLEASE STATE YOUR NAME AND BUSINESS ADDRESS. 2 

A. My name is Dominic J. DeGrazia. My business address is 1 Water Street, Camden, NJ  3 

08102. 4 

Q. BY WHOM ARE YOU EMPLOYED AND IN WHAT CAPACITY? 5 

A.  I am employed by American Water Works Service Company (the “Service Company”) as 6 

a Senior Manager Regulatory Services. 7 

Q. PLEASE STATE YOUR EDUCATIONAL AND PROFESSIONAL 8 

BACKGROUND? 9 

A. I graduated from Arizona State University of Tempe, Arizona with a Master’s in Business 10 

Administration in 2009, with a Finance emphasis. I also graduated from Drexel University 11 

of Philadelphia, Pennsylvania with a Bachelor of Science Degree in Finance and 12 

Economics in 2001.  In September 2019, I earned the Chartered Financial Analyst 13 

credential. I began my employment in a contract role as a Financial Analyst with New 14 

Jersey-American Water Company in October 2011, providing analytical support for the 15 

Financial Planning and Rates Department.  In August 2013, I started full time with 16 

American Water Works Service Company, working as a Financial Analyst in the Financial 17 

Planning and Analysis Department.  In this capacity, I supported the budgeting and 18 

consolidated reporting process of all American Water Subsidiaries, including Tennessee-19 

American Water Company (“TAWC” or the “Company”).  In 2015, I was promoted to a 20 

Senior Financial Analyst role where I worked in the Budgeting & Internal Reporting 21 

Department. In this role, I was primarily responsible for consolidating the long-term 22 



Page | 2  DEGRAZIA - DT 
 

financial plans for of all American Water Subsidiaries.  In October 2018, I was promoted 1 

to Principal Regulatory Analyst in the Regulatory Services Department where my duties 2 

required me to prepare and present regulatory filings and participate in related activities 3 

for Pennsylvania-American Water Company and West-Virginia American Company.  In 4 

March 2023, I was promoted to my current position of Senior Manager Regulatory 5 

Services.   6 

Q. WHAT ARE YOUR DUTIES AS SENIOR MANAGER REGULATORY 7 

SERVICES AS IT RELATES TO TENNESSEE-AMERICAN WATER 8 

COMPANY? 9 

A. While I am employed by the Service Company, I am responsible for preparing and 10 

presenting TAWC’s regulatory filings and related activities. I also handle this same 11 

function for Kentucky-American Water Company.   12 

Q. HAVE YOU PREVIOUSLY SUBMITTED TESTIMONY BEFORE STATE 13 

REGULATORY COMMISSIONS? 14 

A. I have submitted testimony before the Pennsylvania Public Utility Commission. 15 

Q. WHAT IS THE PURPOSE OF YOUR TESTIMONY? 16 

A. The purpose of my testimony is to support and explain the Company’s claim for (1) Rate 17 

Base, (2) Depreciation and Amortization, (3) Production Costs, and (4) Taxes Other Than 18 

Income.  19 

Q. PLEASE PROVIDE THE COMPANY’S ATTRITION YEAR IN THIS 20 

PROCEEDING AND THE HISTORIC TEST PERIOD. 21 
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A. The attrition year is the 12-months ending December 31, 2025 (“Attrition Year”).  The 1 

historic test period is the 12-months ending December 31, 2023. 2 

Q.       ARE YOU SPONSORING ANY EXHIBITS? 3 

A.     Yes, I am.  I am sponsoring the following exhibits listed and will discuss each of these 4 

exhibits in greater detail in my testimony below: 5 

• Petitioner’s Exhibit EXP-1-Purchased Water-DD 6 

• Petitioner’s Exhibit EXP-2-Purchased Power-DD 7 

• Petitioner’s Exhibit EXP-3-Chemicals -DD 8 

• Petitioner’s Exhibit EXP-4-Waste Disposal-DD 9 

• Petitioner’s Exhibit EXP-19-Maintenance Expense-DD 10 

• Petitioner’s Exhibit EXP-22-General Taxes and Fees-DD 11 

• Petitioner’s Exhibit EXP-22A-Property Tax-DD 12 

• Petitioner’s Exhibit EXP-20-Depreciation Expense-DD 13 

• Petitioner’s Exhibit EXP-21-Amortization-DD 14 

• Petitioner’s Exhibit RB-1-Summary-DD 15 

• Petitioner’s Exhibit RB-2-UPIS-DD 16 

• Petitioner’s Exhibit RB-3-Materials and Supplies-DD 17 

• Petitioner’s Exhibit RB-4-Cash Working Capital-DD 18 

• Petitioner’s Exhibit RB-5-Other Working Capital-DD 19 

• Petitioner’s Exhibit RB-6-Accumulated Depreciation-DD 20 

• Petitioner’s Exhibit RB-7-Deferred Taxes-DD 21 

• Petitioner’s Exhibit RB-8-Customer Advances-DD 22 

• Petitioner’s Exhibit RB-9-CIAC-DD 23 
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• Petitioner’s Exhibit RB-10- Unamort ITC -DD 1 

• Petitioner’s Exhibit RB-11-Jasper Highlands Reg Liab-DD 2 

• Petitioner’s Exhibit RB-12-UPAA-DD 3 

Q. DID YOU PREPARE OR DIRECTLY OVERSEE THE PREPARATION OF THE 4 

EXHIBITS THAT YOU JUST REFERENCED? 5 

A. Yes. 6 

II. RATE BASE 7 

Q.  WHAT IS RATE BASE? 8 

A. Rate Base measures the Company’s net investment in the provision of water service. This 9 

investment includes the facilities and property for sourcing, treating, pumping, and 10 

distributing potable water for consumption, sanitation, and fire protection. It also includes 11 

the assets necessary to support customer accounting, customer service, and basic business 12 

operations.  13 

Additions to Rate Base include items such as: 14 

• Utility Plant in Service (“UPIS”) 15 
• Materials and Supplies 16 
• Lead/LAG Cash Working Capital and Other Working Capital (including Deferred 17 

Regulatory Expense, Unamortized Debt Expense, and Incidental Collections)    18 
 19 
 Deductions from Rate Base include: 20 
 21 

• Accumulated Depreciation 22 
• Contributions in Aid of Construction (“CIAC”)  23 
• Customer Advances 24 
• Accumulated Deferred Income Taxes (“ADIT”) 25 
• Unamortized Investment Tax Credits 26 
• Utility Plant Acquisition Adjustments (“UPAA”) Liability 27 
• Jasper Highlands Regulatory Liability 28 

 29 
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 Each of these Rate Base components are provided on Petitioner’s RB-1-SUMMARY-DD 1 

and are described in my testimony below. 2 

Q.  PLEASE DESCRIBE EACH COMPONENT THAT ADDS TO RATE BASE. 3 

A.  Utility Plant in Service (“UPIS”) 4 

 UPIS includes the original cost of all land, land rights, easements, structures, 5 

improvements, and other equipment that is used for the provision of water utility service. 6 

The rate case forecast begins with the per books UPIS balance as of December 31, 2023. 7 

The forecasted monthly UPIS balances are then calculated through December 31, 2025, 8 

by adding forecasted plant additions as they are placed into service and deducting 9 

forecasted plant retirements. Forecasted plant additions are addressed in greater detail in 10 

the testimony of Company Witness Kevin Kruchinski. The thirteen-month average UPIS 11 

balance (December 31, 2024 – December 31, 2025) is then calculated to arrive at the 12 

average amount for the Attrition Year. Supporting schedule can be found on Petitioner’s 13 

Exhibit RB-2-UPIS-DD and associated workpaper. 14 

 Materials and Supplies 15 

 Materials and Supplies are included in a utility’s Rate Base to recognize inventory 16 

balances of plant material, chemicals, and other materials and supplies.  Materials and 17 

Supplies are not included in working capital and are included as a separate Rate Base 18 

addition, which is captured by taking the average per books balance of materials and 19 

supplies of the thirteen-month ending balances for the test period ending December 31, 20 

2023 and then carrying this average balance of materials and supplies through the 21 
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attrition year. Supporting schedule can be found on Petitioner’s Exhibit RB-3-Materials 1 

and Supplies-DD and associated workpaper. 2 

 Lead/Lag Cash Working Capital and Other Working Capital 3 

 Lead/Lag Cash Working Capital and Other Working Capital are included in a utility’s 4 

Rate Base to recognize the cost of funding the lag between the time utility service is 5 

rendered to the customer and the time it takes to collect revenues from the customer to 6 

pay for that service. In other words, investors had to provide “upfront” capital to fund the 7 

daily operations of the business before customers pay their bills. The Cash Working 8 

Capital calculations can also properly reflect the impact of any difference in time 9 

between when expenses are accrued, and the associated cash is disbursed. The Lead/Lag 10 

Cash Working Capital is based on the Lead/Lag Study performed by Company Witness 11 

Harold Walker. The Lead/Lag Study was performed based on historical data for the 12 

twelve months ended December 31, 2023. The determination of the amount of Lead/Lag 13 

working cash for a specific item is a complex calculation. As more fully explained in the 14 

Direct Testimony of Company Witness Walker, the daily Lead/Lag Factor is calculated 15 

by starting with Revenue Lag Days, subtracting Expense Lag Days and Check Clear 16 

Time Days for each expense category to arrive at the Net Interval. This Net Interval is 17 

then multiplied by the daily amount of forecast operating funds. The result of Lead/Lag 18 

Cash Working Capital is shown on Petitioner’s Exhibit RB-4-Cash Working Capital-DD. 19 

Q. WHAT ARE THE OTHER COMPONENTS OF WORKING CAPITAL 20 

 AND HOW ARE THEY CALCULATED? 21 

 22 
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A. The other components of working capital are Deferred Regulatory Expense, Unamortized 1 

Debt Expense, and Incidental Collections. Each of these is shown on Petitioner’s Exhibit 2 

RB-5-Other Working Capital-DD and associated workpaper and calculated as follows:  3 

 Deferred Regulatory Expense 4 

 Deferred Regulatory Expense (i.e., Rate Case Expense) was calculated by starting with 5 

the estimated balance representing the total estimated costs for the 2024 Rate Case. The 6 

estimated costs are more fully explained in the Direct Testimony of Company Witness 7 

Robert Lane.  The total estimated cost was then amortized over 36 months, including the 8 

12 months of the attrition year.  The thirteen-month average Deferred Regulatory balance 9 

from December 31, 2024, through December 31, 2025, was then calculated to arrive at 10 

the average value for the attrition year.  The details of the Regulatory Expense are shown 11 

on Exhibit EXP-11-Regulatory Expense-BL.  Company Witness Lane describes in his 12 

Direct Testimony the Company’s proposed regulatory treatment for these expenses.    13 

 Unamortized Debt Expense 14 

 Unamortized Debt Expense was calculated by starting with the December 31, 2023, 15 

unamortized debt expense and subtracting the cumulative amortization of existing and 16 

forecasted debt issuances to arrive at the balance at the end of the attrition year. 17 

 Incidental Collections 18 

Incidental Collections are comprised of sales and use tax performed on behalf of taxing 19 

authorities. The calculated amount reduces the other working capital balances.  20 

Q.  PLEASE DESCRIBE EACH COMPONENT THAT DEDUCTS FROM RATE 21 

BASE. 22 
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A.  The components that deduct from Rate Base include: 1 

 Accumulated Depreciation 2 

 The accumulated depreciation component of Rate Base includes both accumulated life 3 

depreciation and accumulated cost of removal. The accumulated depreciation forecast 4 

begins with the actual balances as of December 31, 2023. Accumulated depreciation and 5 

accumulated cost of removal balances were then calculated by month through the end of 6 

the Attrition Year utilizing the depreciation rates and cost of removal rates proposed in 7 

the depreciation study in this case sponsored by Company Witness Larry Kennedy.  8 

Additional monthly adjustments were made to the accumulated depreciation to account 9 

for plant retirements and the cost of removals. Under utility plant accounting, when an 10 

asset is retired, the UPIS is reduced by the original cost of the asset and the accumulated 11 

depreciation account is reduced by an equal amount. The Attrition Year accumulated 12 

depreciation was then calculated by taking a thirteen-month average of the balances, as 13 

shown in Petitioner’s Exhibit RB-6-Accumulated Depreciation-DD and associated 14 

workpaper. 15 

 Contributions in Aid of Construction (“CIAC”) 16 

 CIAC reflects non-refundable money or physical property that is received from third 17 

parties, and thus is not considered to be investor supplied capital. An example would be a 18 

portion of main that was relocated to accommodate road alignment changes and the 19 

relocation was funded by a local municipality. CIAC balances are calculated monthly by 20 

increasing the actual December 31, 2023 balance for forecasted contributions, less 21 

amortization of the contributed funds. The average thirteen-month month-end balances for 22 
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the attrition year ending December 31, 2025, are shown on Petitioner’s Exhibit RB-9-1 

CIAC-DD and associated workpaper. 2 

 Customer Advances 3 

 Customer advances are a reduction to Rate Base to recognize money collected, typically 4 

from developers, for the installation of new mains. The funds are held in an account and 5 

refunded to the contributor / developer as new customers tap onto the extended main. By 6 

having a developer pay for the initial main extension investment, TAWC avoids the cost 7 

of financing developments until new customers materialize. The attrition year customer 8 

advances amount is developed starting with the December 31, 2023 balance then 9 

forecasting monthly by adding forecasted receipts from developers, and deducting 10 

forecasted refunds.  The thirteen-month end balances from December 2024 through 11 

December 2025 are then averaged to arrive at the attrition year balance, as shown on 12 

Petitioner’s Exhibit RB-8-Customer Advances-DD and associated workpaper. 13 

Accumulated Deferred Income Taxes (“ADIT”) 14 

 The Company included accumulated deferred income taxes in its requested Rate Base in 15 

this case. This includes both the forecasted ADIT balance, as well as the forecasted balance 16 

of excess ADIT, which is a regulatory liability associated with changes in tax rates. The 17 

largest portion of this excess ADIT is associated with the Tax Cut and Jobs Act.  The value 18 

of ADIT (including excess ADIT) in the Company’s forecasted rate base is reflected on 19 

Petitioner’s Exhibit RB-7-Deferred Taxes-DD and associated workpaper. 20 

Unamortized Investment Tax Credits 21 

 This item is calculated as an average of the thirteen-month end balance of unamortized  22 

investment tax credits (“ITCs”) for the Attrition Year ending December 31, 2025.  The 23 
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thirteen-month average amount in the Attrition Year of  ITC is shown on Petitioner’s 1 

Exhibit RB-10-Unamort ITC-DD and associated workpaper. 2 

Q. ARE THERE ANY OTHER RATE BASE DEDUCTIONS? 3 

A.  Yes, the Company included a Utility Plant Acquisition Adjustment (“UPAA”) liability 4 

related to the purchase of Jasper Highlands.  The attrition amount is the balance as of 5 

December 31, 2023. This is because there is no amortization of the balance forecasted.  The 6 

Company has also included a Regulatory Liability for the acquisition Jasper Highlands 7 

Post Closing Payment.  The balance of this liability has been calculated by taking the 8 

starting balance as of December 31, 2023, and reducing the liability per month based on an 9 

average of the three-year historical average activity, January 1, 2021 to December 31, 2023. 10 

A thirteen-month average of the balance end December 31, 2025, was used for the Attrition 11 

Year amount.  The values of rate base deductions in the Company’s forecasted rate base is 12 

reflected on Petitioner’s Exhibit RB-11-Jasper Highlands Reg Liab-DD and Petitioner’s 13 

Exhibit RB-12-UPAA-DD and associated workpaper. 14 

III. DEPRECIATION AND AMORTIZATION 15 

Q. WHAT DOES DEPRECIATION EXPENSE MEAN IN THE CONTEXT OF THIS 16 

CASE? 17 

A. Depreciation expense is the recovery, over time, of the capital investment represented by 18 

Utility Plant in Service “UPIS”.   19 

Q.  COULD YOU PLEASE DESCRIBE THE DEPRECIATION EXPENSE 20 

REQUESTED FOR RECOVERY IN THIS CASE? 21 
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A.  Depreciation expense was calculated for the Attrition Year by multiplying the forecasted 1 

UPIS balances for each plant account by the life depreciation rates and cost of removal 2 

accrual rates for those accounts in the depreciation study, sponsored by Company Witness 3 

Kennedy.  This is offset by CIAC amortization, which is similarly calculated by 4 

multiplying gross CIAC balances by their amortization rates. The CIAC amortization 5 

essentially offsets the depreciation expense resulting from assets funded by CIAC. 6 

Depreciation expense is shown on Petitioner’s Exhibit EXP-20-Depreciation Expense-DD 7 

and associated workpaper. 8 

Q. WHAT DOES AMORITIZATION EXPENSE MEAN IN THE CONTEXT OF 9 

THIS CASE? 10 

A.  Amortization expense in this case is for the recovery, over time, of a regulatory asset. 11 

Q.  COULD YOU PLEASE DESCRIBE THE AMORTIZATION EXPENSE 12 

REQUESTED FOR RECOVERY IN THIS CASE? 13 

A. TAWC is requesting an amortization of a regulatory asset that represents the total balance 14 

of the deferred AFUDC Debt as calculated at inception of FAS 109 accounting standard.  15 

The Amortization expense for the Attrition Year can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-16 

21-Amortization-DD and associated workpaper. 17 

IV. PRODUCTION COSTS 18 

Q. WHAT EXPENSES ARE INCLUDED FOR PRODUCTION COSTS? 19 

A.  Productions costs include the following expenses: (1) Purchase Power and Fuel Expense, 20 

(2) Purchase Water, (3) Waste Disposal, and (4) Chemicals. 21 
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Q. PLEASE EXPLAIN PURCHASE POWER EXPENSE AND THE 1 

METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 2 

A. Purchased Power and Fuel Expense is composed of the energy costs associated with 3 

treating, pumping and delivering water. To forecast purchased power expense, the Historic 4 

Test Period expenses were adjusted to remove closed accounts and credit balances, to 5 

annualize electricity expense for active accounts, and to reflect known changes in the prices 6 

charged by the Company’s vendors for the calendar year 2024. The 2024 expenses were 7 

then adjusted with an inflation factor, which is described more fully below.  The Attrition 8 

Year Purchase Power expense can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-2-Purchased 9 

Power-DD and associated workpaper. 10 

Q. PLEASE EXPLAIN THE CHEMICAL EXPENSE AND THE METHODOLOGY 11 

USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 12 

A. The Company uses chemicals for water treatment. The amount of chemicals utilized by the 13 

Company can vary depending on the season and other external factors. Over the last two 14 

years, the chemical market has seen unprecedented price volatility, driven by many factors 15 

such as inflationary increases in commodity and transportation prices, fluctuating energy 16 

prices, high labor costs, and overall supply pressure within a consolidating chemical 17 

market. To forecast chemical expense, the Company used a three-year average of the 18 

quantity for each chemical by plant from the 12 months ending December 31, 2021, 2022 19 

and 2023, as well as future usage adjustments based on operational experience. The 20 

adjustment includes eliminating any chemicals that will no longer be used by the Company 21 

in the future, as well as adding any new chemicals it will begin using in the attrition year. 22 

Then, we calculated the cost per chemical for the 2025 Attrition Year by adjusting actual 23 
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2024 first quarter cost per chemical for anticipated 2025 pricing changes by chemical 1 

family. Finally, to calculate the overall operating expense related to chemicals for the 2 

Attrition Year, the Company multiplied the 2025 test year quantity of chemical by each 3 

chemical’s corresponding 2025 unit cost.  The Attrition Year chemical expense can be 4 

found on Petitioner’s Exhibit EXP-3-Chemicals-DD and associated workpaper. 5 

Q. PLEASE EXPLAIN THE WASTE DISPOSAL EXPENSE AND THE 6 

METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 7 

A. The Company incurs water waste disposal costs as a result of the need to beneficially reuse 8 

sludge and other by-products resulting from water treatment. The Company incurs monthly 9 

charges for chemical costs used in waste removal as well as a monthly accrual for 10 

anticipated costs associated with periodic cleaning of lagoons based on cycles that range 11 

from 12 to 24 months. The cleaning schedule is based on the amount of waste and size of 12 

lagoon, consistent with United States Environmental Protection Agency (“EPA”) 13 

standards. To calculate the test period, the Company used actual waste disposal expenses 14 

for the 12-month period ended December 2023 by vendor and adjusted this historical test 15 

period for known and measurable changes to normalize the test year expenses. The 2024 16 

expenses were then adjusted for inflation for the Attrition Year 2025. The Attrition Year 17 
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Waste Disposal expense can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-4-Waste Disposal-DD 1 

and associated workpaper. 2 

Q. PLEASE EXPLAIN THE PURCHASE WATER EXPENSE AND THE 3 

METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 4 

A. The purchased water expense includes the costs for purchasing water from other utilities.  5 

To calculate the test period expense, the Company used actual purchased water expenses 6 

by vendor for the 12-month period ended December 2023 and adjusted for expected rate 7 

increase or inflation for the Attrition Year. The Attrition Year Purchase Water expense can 8 

be found on Petitioner’s Exhibit EXP-1-Purchased Water-DD and associated workpaper. 9 

V. TAXES OTHER THAN INCOME 10 

Q. WHAT EXPENSES ARE INCLUDED FOR TAXES OTHER THAN INCOME? 11 

A.  Taxes other than income include the following expenses (1) Property Tax, (2) Franchise 12 

Tax, (3) Gross Receipts Tax (4) TPUC Inspection Fees and (5) Payroll Taxes. 13 

Q. PLEASE EXPLAIN THE PROPERTY TAX EXPENSE AND THE 14 

METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 15 

The forecasted Property Tax expense is based on the forecasted UPIS & CWIP balance for 16 

the Attrition Year ending balance on December 31, 2025.  An assumed equalized 17 

assessment percentage is then applied to the assessed value using the same proportional 18 

amount of assess value to UPIS & CWIP in the test period.   The forecasted equalized 19 

assessment incorporates the Hamilton County Equalized Percentage increasing back to 20 

100%. The rate decreased to 70.53% for the year 2023.  The forecasted Property Tax rate 21 

is then applied to the equalized assessment amount to calculate the Attrition Year property 22 
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tax. The Attrition Year Property Tax expense can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-1 

22A-Property Tax-DD and associated workpaper. 2 

Q. PLEASE EXPLAIN THE FRANCHISE TAX EXPENSE AND THE 3 

METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 4 

A. The Franchise Tax is the amount the Company pays to the state of Tennessee for the legal 5 

right to provide water to its customers. The Attrition Year forecast is calculated by applying 6 

the tax rate of 0.25% to the Company’s forecasted balances of Utility Plant and Materials 7 

& Supplies less Depreciation & Utility Plant acquisitions adjustment. The Attrition Year  8 

Franchise Tax expense can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-22-General Taxes and 9 

Fees-DD and associated workpaper. 10 

Q. PLEASE EXPLAIN THE GROSS RECEIPTS TAX EXPENSE AND THE 11 

 METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 12 

A.  The Gross Receipts Tax is a tax imposed by the state on the Company’s gross receipts. The 13 

Attrition Year forecast is calculated by applying the tax rate of 3% to the Company’s 14 

forecasted taxable revenues less the maximum exemption of $5,000.  The amount is then 15 

reduced by the forecasted Franchise/Excise Tax for the net gross receipts tax amount.  The 16 

Attrition Year Gross Receipts Tax expense can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-22-17 

General Taxes and Fees-DD and associated workpaper. 18 

Q. PLEASE EXPLAIN THE TPUC INSPECTION FEE EXPENSE AND THE 19 

 METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 20 

A. The Tennessee Public Utility (“TPUC”) Inspection Fee is a fee imposed on all utilities by 21 

the Commission. The attrition year forecast is calculated by applying the test period tax 22 

rate of 0.425% to the Company’s Tennessee forecasted taxable revenues less the exemption 23 
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of $5,000. The TPUC Inspection Fee expense can be found on Petitioner’s Exhibit EXP-1 

22-General Taxes and Fees-DD and associated workpaper. 2 

Q. PLEASE EXPLAIN THE PAYROLL TAX EXPENSE AND THE 3 

 METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE. 4 

A.  The discussion on Payroll Taxes is included in Company Witness Robert Prendergast’s 5 

testimony. As discussed more fully by him, Attrition Year payroll taxes were calculated on 6 

a position-by-position basis, using pro forma wages and 2024 tax rates.  Following a 7 

methodology similar to labor, each employee’s gross payroll taxes are multiplied by their 8 

O&M percentage (one minus the capitalization percentage) to arrive at an O&M payroll tax 9 

expense for each employee. 10 

VI. MAINTENANCE EXPENSE 11 

Q. PLEASE DESCRIBE THE ADJUSTMENTS TO MAINTENANCE EXPENSE. 12 

A.  The Company is proposing an adjustment to the Maintenance expense test period amount 13 

by calculating a three-year average of costs. An inflation adjustment based on the CPI data 14 

from the BLS was applied to the Maintenance expense.  The inflation factor of 4.05% was 15 

used to inflate the three-year average expense to 2024 and then to 2025. See Petitioner’s 16 

Exhibit EXP-19-Maintenance Expense-DD and associated workpaper. 17 

VII. INFLATION 18 

Q.  PLEASE EXPLAIN THE USE OF INFLATION FACTORS APPLIED TO 19 

SPECIFIC EXPENSES AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST 20 

ATTRITION YEAR EXPENSE. 21 

 22 
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A. For expenses on which the Company does not have anticipated prices or rates, the inflation 1 

factors used are based on the United States Bureau of Labor Statistics (“US BLS”) 2 

Consumer Price Index (“CPI”) data. The US BLS CPI data utilized is a three-year average 3 

of values from December 2021, 2022, and 2023.  Categories of data utilized from the US 4 

BLS include general inflation, maintenance, office supplies and stationery, rent, electricity, 5 

fuel and utilities, professional services, garbage and trash collection/waste disposal. As 6 

shown in the Petitioner’s Exhibit Inflation-DD and associated workpaper, the Company 7 

utilized respective inflationary factors, as derived from the U.S. BLS based on a three-year 8 

average annual change, to develop the forecasted expenses. 9 

VIII. CONCLUSION  10 

Q.  DOES THIS CONCLUDE YOUR DIRECT TESTIMONY? 11 

A. Yes. 12 
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GG H8S7NTT
?8@>= RCERVF
GC H7NL>7MS
?8@>= GECUFEGFO

















GO �����
1��������
*���
1�23	�����
��
���	���
����	� AGECBREUUU GECBREUUU
GD
GV
GF 1��������
*���
��
���	���
����	
+'���
,X
_
'���
�̀0� AFEFOBEU5O
GB

�����		��
1�������
�����
a����� ���b��
(�)
�̀���������
�����
1�23	�����
�!
�������
����	
���
���	




��������������	
�� ��
	
	����������	�	
���������������
�����������
���
	�������

�	
	��������������
����� �
�� �����������!��"�#$	���%�! ���
�	�
	�� �"�&����
����	� �

�	
	�������'() *+,-,+.�/-01+�,1�2345,63�7�89:/�;<+0- =>>>?>>@?AA( =B>A?AAC?D@>E> FGG3GG3H�I0-J3 KC?CCC?CCC������������������� (((?(>@?>@@�������������BD LMJ0-,N3H�FGG3GGO31+�P D@QE(P K@QCEP@A LMJ0-,N3H�FGG3GGO31+� DC?B@A?D>(������������������� (C@?A>A?CK>�������������K(C /4<R34+.�;0S�T0+3 >QE(P >QBDP((() /4<R34+.�;0S3G =)?D(E?(A@ =>?K)C?>D((E(> U<4O0-,N3H�/4<R34+.�)C)E�/4<R34+.�;0S )?D(E?(A@���������������������(B(D ;3G+�V304�/4<R34+.�;0S�LSR31G3?�/34�W<<XG E?KC(?DAB���������������������(@(A U<4O0-,N,1Y�FHZJG+O31+ [(?)AA?>KA\��������������������];̂3�_<4360G+3H�3MJ0-,N3H�0GG3GGO31+�,16<4R<40+3G�̀0O,-+<1�8<J1+.�LMJ0-,N3H�,16430G,1Y�a06X�+<�(CCPQ�;̂3�40+3�H36430G3H�+<�@CQBEP�_<4�.304G�)C)EQ



�����������	
��
����
�������������������
�����	����
�����		
��	���	�����
�������
������������
� 
!����"�
##�##
$��"����

#####
%�&���&

#####
��'�	�&(���
)�* ��	�������� ��	�
+���
,-�
����
	
��&��"
��������
.-/
���.0 ��	�
+���
1&23	�����	 1��������
+���
1&23	�����	 1��������
+���
,-�
����
	
��&��"
��������
.-/
���405 67897:;<=;>?
@A87?B7
 C55D55ED5FFG H>B=
>I
J7K>L<M
@A87?B7 NGGDOOPQ HRSH
SK>9=;T<=;>? UQOGDPOGVWF X7B=
Y7<9
I>9
=Z7
5G
[>?=ZB
@?\7\
67:7K]79
Q5D
GOGQ C55DEQFDWEO C55DEQFDWEOEP X7B=
Y7<9
S\̂_B=K7?=
>I
67897:;<=;>?
̀
H>B=
>I
J7K>L<M
@A87?B7aNb c>
S\̂_B=K7?= CO5O55 X>=<M
X7B=
Y7<9
S\̂_B=K7?=
>I
67897:;<=;>?
̀
H>B=
>I
J7K>L<M
@A87?B7a CO O5G5Q c>9K<M;T7\
X7B=
Y7<9
>I
67897:;<=;>?
̀
H>B=
>I
J7K>L<M
@A87?B7
Ud;?7
F
e
d;?7
55V 55DEQFDWEO5W5F5E S==9;=;>?
Y7<9
S\̂_B=K7?=B
<=
f97B7?=
J<=7Ba5P5N 67897:;<=;>?
S\̂_B=K7?=
6_7
=>
c7=
S\\;=;>?<M
fM<?=
<?\
f9>8>B7\
J<=7B C5DFQQDQOO5b H>B=
>I
J7K>L<M
S\̂_B=K7?=
6_7
=>
c7=
S\\;=;>?<M
fM<?=
<?\
f9>8>B7\
J<=7B GDPQFDWbNGO HRSH
c>?gX<A
S\̂_B=K7?=
6_7
=>
c7=
S\\;=;>?<M
HRSH
<?\
f9>8>B7\
J<=7B U5WODQNEVG5GG X>=<M
S==9;=;>?
Y7<9
S\̂_B=K7?=B
<=
f97B7?=
J<=7Ba CWD5GNDW5Q WD5GNDW5QGGGQGW S==9;=;>?
Y7<9
<=
f97B7?=
J<=7B
Ud;?7
5Q
e
d;?7
GGV C5FDPEQDNPG

�����		��
1�������
�����
h���������i��
)�*
�j���������
!����
1&23	�����
� 
������������
k
h�	�
� 
����'��
�����	�



�����������	
��
����
�������������������
�����	����
�����		
��	���	�����
�������
��������� ��
�!
"����#�
$$�$$
%��#����

$$$$$
&�'���'

$$$$$
��(�	�')���
*�+ ��	�������� ��	�
,���
-��
����
	
��'��#
��������
.�/
�0�.1 ��	�
,���
�'23	�����	 ���������
,���
�'23	�����	 ���������
,���
-��
����
	
��'��#
��������
.�/
�0�415 6789
:7;<
=><
9?7
5@
A>B9?8
CBD7D
E7F7GH7<
I5J
@K@I L5J55M L5J55M@I 6789
:7;<
NDOP89G7B9
>=
NG><9QR;9Q>B
CST7B87UVW X>
NDOP89G7B98 LKMY 6>9;Z
6789
:7;<
NDOP89G7B9
>=
NG><9QR;9Q>B
CST7B87U LK K[\ X><G;ZQR7D
6789
:7;<
>=
NG><9QR;9Q>B
CST7B87
]̂QB7
5
_
̂QB7
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��������������	
�����
���������� ��
	
	����������	�	
��������
��	��������� ���	���!!!�
"�
�#�$�%&�'''((��
��	��������� ���	�� ���
�)���������
� ��

�	
	���)���������
�*+,��

� �
 �

� �
�#��� -%+�-+%'%% -+�-+%'%� %+%.+%'%� �+�-+%'%� &+�'+%'%� /+�-+%'%� 0+�'+%'%� 1+�-+%'%� .+�-+%'%� 2+�'+%'%� -'+�-+%'%� --+�'+%'%� -%+�-+%'%� -�����
���3���4�����������������56557777 89:;9<=>?�@�ABC9<�DC<;>ECB F5GH56G6IH F5GHJHGIKL F5G6MNGM55 F5GK6MGHIM F5GKLLGLK5 F5GKNHGN6M F5GMIIGMLL F5GM7NG75M F5GJHKG6I5 F5G767GJ7K F5G76JGHL5 F5G7KMGJLM F5G7KJGI5K���������������565L7777 89:;9<=>?�@�OP;QERCBS L5LG5MM LJMG557 L5HGII7 LIJGMMH L56GIII LILGL5J LIHGH7K INMGH7N L7LGHM5 LHMGILM I66GL6M LI6G657 INMG6NM���������������565J7777 89:;9<=>?�@�T<P;>�DC<;>ECBS�U�VWXXBE;S NGN7K J5GM6H LLGHJI LJGNLI NKGLHI 5H5G5HM 5I7G7I6 LKGLK5 J7GLHK JJGLIN 7 7 IG6NN��
�����
��	��������� ���	�� Y-Z2�0Z&�� Y%Z'�1Z�&2 Y-Z2&1Z11� Y%Z%-2Z�/1 Y%Z%%0Z20& Y%Z�0-Z%&% Y%Z�02Z/00 Y%Z%%/Z''. Y-Z.-%Z/.' Y-Z&0�Z21& Y-Z�'2Z22' Y-Z&-&Z2&2 Y-Z�00Z�1& Y-Z.22Z�/-



��������������	
�����
���������� ��
	
	����������	�	
���������������	������	
�������
��
� �!�"��###$$���������	������	
���

�	
	���%��� �

�	
	���%���&	��� '���� ���
�	�
	�� ���� ����(������������� �����������) *+,-.�/010230�4-5�6-78 99:;<= >3?@A-80B�C-,0? =D:; E);9F);; EDF=GHF)<D9 I30.�-2B�>+J0? <K:H =FHG<FL9H KLFDL)F))=L MA0NO@-.8 9K:= <F=HDFHHH )))F9<KF)HKG C-8,0�6O8P+8-. GL:D D9;FK=H 9;F<G=FKHHD Q-.-?O08�-2B�C-508 )H:L GF;G)FKL9 D=FH;;F9GGK >028O+2 R):<S G);F9K; RD9=F=KDS; T?+3P�U283?-2@0 )H:L 9K)FGK= LFHLDFGDH)H V,A0?�W020XO,8 ;:H G9=F9;) LFD;)F9<<)) Q0?1O@0�M+NP-27 RL:HS KFG=GFGDG R9=F)K=F=K)S)< M+2,?-@,0B�Q0?1O@08 9K:L ;GGFH)L 9GFKL)FD<K)= W3O.BO25�Y-O2,02-2@0�-2B�Q0?1O@08 9L:< ==)FK9= )9F;;;F=H9)9 *0.0@+NN32O@-,O+2�Z[P02808 <):L =L<F9L) DFLDDFG;D)L >+8,-50F�>?O2,O25�-2B�Q,-,O+2-?7 )D:L )KF<)D =)KFD;K)G T020?-.�VXXO@0�Z[P0280 )=:; );LFGGD <FD);FDD))D ZNP.+700�/0.-,0B�Z[P0280�*?-10.�\�Z2,0?,-O2N02, 9D:; <)<F)99 )HF)G)FG;K)K YO8@0..-20+38�Z[P02808 9L:; ;9)F<HD 9=F<H)F9H)); /02,8 R<=9:;S <;F;KL RDFH9=F99HS<H *?-28P+?,-,O+2 9;:) 9<KFL;9 <)FH9=F;GL<) M38,+N0?�]@@+32,O25 G):K LDDF)HL =LFGGLFHG<<< U283?-2@0�̂�V,A0? RL;:KS )F<HLFLH9 RD<FHK;F)=;S<= Y-O2,02-2@0�̂�V,A0? )<:) )FG;)F9=) <HF9GGF=<)<9<L >?+P0?,7�*-[08 <)K:) 9F;<HF9G) )FHD=F)L<FL99<G _,O.O,7�*-[ <G;:H <KGFDD; DDF)9=FLL)<D >-7?+..�*-[08 )H:L L)GF9LH LF9<<FD<L<K T?+88�/0@0OP,8�*-[ R)LD:LS )FH9<F<HK R)G9F)9DFDGHS<; I?-2@AO80�*-[ 99:= ;K<F))G 9=F9LKFG===H=) M3??02,�Q,-,0�*-[08 99:= DHLF)HD =)F<HHF;D;=< M3??02,�I0B0?-.�*-[08 =G:L <F==HFLG9 KLFHGLFGHH== 60X0??0B�*-[08 H:H <FK;KF=;K H=9 4+25�*0?N�60̀,�U2,0?08, ;<:K GF)H<FL<D LGGF=)9FLHG=L QA+?,�*0?N�60̀,�U2,0?08, )9:G <99F)H) =FLG=FKDL=G=D 60P?0@O-,O+2�\�]N+?,Oa-,O+2 H:H )LFDG=FKD< H=K b0,�U2@+N0 H:H )DFKKHF9HL H=;9H9)  �
�c����
	���('�d� e��!f ge�h"ifhfj� g"hjkehei"hili9<9=999L ]10?-50�6-78�U2,0?1-.�̀0,J002�6-,0�Z[P02808�-?0�U2@3??0B�-2B�6-,0�+X�>-7N02, <L:99G /010230�4-5 99:;9D b0,�U2,0?1-. );:L9K ]10?-50�6-O.7�VP0?-,O25�I32B8 E<=HF;H99;LH ��
�������	������	
����

�	
	���%��� g�hl#kh###



��������������	
�����
���������� ��
	
	����������	�	
�����������������	������	
� �!!!�
��
�"���#��$$$%%���������	������	
� ���
�&��� ���
�&���'	���"(���� !��
�	�
	�� !��� ����)����������������(�
 !�  ���!���* +,-./�0121341�5.6�7.89 ::;<=> ?4@AB.91C�D.-1@ >E;< F*EGH=<G FIHI:>HIE>: J41/�.3C�?,K1@ =L;M =HEI:H<=E EEH:*EH<I>G NB1OPA./9 :L;> =HG*LH:>M *=*HI:MH*<*I D.9-1�7P9Q,9./ IG;E IEGH*=L ::H>GGH<>EE R./.@P19�.3C�D.619 *M;G GHE*<HII= IMHMGIH::IL ?139P,3 S*;=T GLEH><L SEM:HLEET< U@,4Q�V394@.3A1 *M;G =GMHE>E =HI>=HE:>*M W-B1@�X131YP-9 <;M :<:HLE* :H:G>HL>L** R1@2PA1�N,OQ.38 SG;MT LH:G=HII< S:=H=I>H>:GT*= N,3-@.A-1C�R1@2PA19 :L;G <*LHEG* ::HGG<H:=:*> X4P/CP36�Z.P3-13.3A1�.3C�R1@2PA19 :G;= >MIHG*G *>HLG:H:EL*: +1/1A,OO43PA.-P,3�[\Q13919 =*;G >*>HGM= IHE:MH=<>*G ?,9-.61H�?@P3-P36�.3C�R-.-P,3.@8 *E;G *IHL>G =<:HI*>*I U131@./�WYYPA1�[\Q1391 *>;< *LEHEE> =HI*MHM:G*E [OQ/,811�01/.-1C�[\Q1391�+@.21/�]�[3-1@-.P3O13- :E;< *LLHEM* <HM>LHEEL*L ZP9A1//.31,49�[\Q13919 :G;< L>EH*<E >LH:=EH>:=*< 013-9 S=>:;<T =IHE*E SIH=EGHELET=M +@.39Q,@-.-P,3 :<;* ::<HILM ==HME<H=LL=* N49-,O1@�̂AA,43-P36 I*;L LGH=MI GH=IGHEM:== V394@.3A1�_�W-B1@ SG<;LT *H*GMH==* SILHEL>H=*IT=> Z.P3-13.3A1�_�W-B1@ *=;* *HGI=H>== *LH<M:H*M==:=G ?@,Q1@-8�+.\19 =*L;* =HI*>H*LE GI<H<>IHMLG=I -̀P/P-8�+.\ =I<;M =EEH*MM E:HG><H<MM=E ?.8@,//�+.\19 *M;G :==H:L> :H:>IHMIL=L U@,99�01A1PQ-9�+.\ S*GE;GT *H*LEHM*L S*LIH<GGH>>GT=< J@.3ABP91�+.\ ::;> LG<H==I >LHM=MHEG*>M>* N4@@13-�R-.-1�+.\19 ::;> >E<H>=M *IHEL:H<>=>= N4@@13-�J1C1@./�+.\19 >I;G *H:>IH=>I G=H:==HI=:>> 71Y1@@1C�+.\19 M;M =HEEIHE:G M>: 5,36�+1@O�71a-�V3-1@19- <=;L GH=*IHM=G :L:HM:EH*=M>G RB,@-�+1@O�71a-�V3-1@19- *:;I ::LHI<M IHGGMHLE:>I>E 71Q@1AP.-P,3�]�̂O,@-Pb.-P,3 M;M **HI>IHGEG M>L c1-�V3A,O1 M;M *IH>=*H*M< M><:M:* "�
�d����
	���)(�e� f���g hi�j#klj#k� h�j�#$jim$jlk#:=:>:::G 2̂1@.61�7.89�V3-1@2./�a1-K113�7.-1�[\Q13919�.@1�V3A4@@1C�.3C�7.-1�,Y�?.8O13- *<;<:I 0121341�5.6 ::;<:E c1-�V3-1@2./ =G;M:L 2̂6�7.P/8�WQ1@.-P36�J43C9 F*<GH==>:<GM ��
� �����	������	
� ����
�&��� h�jff�j$$$



��������������	
�����
���������� ��
	
	����������	�	
�������
��������	������	
���   �
��
�!�"�#$�%%%&&�
��������	������	
�� ���
�'��� �

�	
	���'���(	���!�" )
�� ���*�
� ���*�
�+ ,-.-//-0�1-234567/8�9:;-<=-=�� >? >+@ABC@???A D<5E7/6FG-0�,-H6�9:;-<=-�� +@ICA@JK? +@L??@M+?I N<OF0-<654�P744-O6F7<=�� Q+LC@JK+R Q+LC@JK+RL ��
����
��������	������	
�� STU#%VUWWW S#U�$WUX$W



��������������������		���
���
����������������� ���
�
�����	����
�
�������
��������� �!�����
��
���!!!��"���#�$�%&�'''''
��������� �!�����
��
������(����)�!��������%*%+���!��������%*%, -./012 345016 7.8016 94:016 ;<:016 94=016 3>5016 3>?016 ;>@016 A.<016 B/C016 DEF016 -./016GEC4?�;//>H>?4C.I�-.<:./J4CJE5 KK1LKK6LKMNO��������� KK1LN26LPMMO����������� KK2LQQPLQKKO����������� KK6L1NKLRNSO����������� KKQLRKRLKS2O����������� KKQLS6ML2SSO����������� KKPL6M1L2PMO����������� KKSL12MLKKNO����������� KKSLMMPLR16O����������� KKNLSQPLPMSO����������� KKMLQ1KLRQKO����������� K1RL1MQL1S2O����������� K1KLRS2LRPKO�����������T
�� !
	��
�� !
	��
�� U�
�
��������#����� V #��� 
�������!�	��
��
�� 
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\\\] \̂_̀ abcd�efggd _̀hi__jakfbck�l�mnojaboopq _̀hi__ irs__t������������������������� irs̀`t��������������������������� irs\\t��������������������������� irsuut��������������������������� ir\̀^t��������������������������� ir\\st��������������������������� ir\uvt��������������������������� ir]̀it��������������������������� ir]\ht��������������������������� ir]u]t��������������������������� irv̀_t��������������������������� irv\̀t��������������������������� irvu\t���������������������������\v \̂_̀ abcd�efggd _̀h̀__jakfbck�l�mnojwfgxkngyk _̀h̀__ uhru]v������������������������� usruĥ��������������������������� u\ru_\��������������������������� u]rv]_��������������������������� uvrv̀h��������������������������� uur]uv��������������������������� i__r]\̂������������������������� i_ir]̂\������������������������� i_̂r\u_������������������������� i_̀r\sh������������������������� i_hr\i]������������������������� i_srsvi������������������������� i_\rshs�������������������������\u \̂_̀ abcd�efggd _̀hs__jakfbck�l�mnojzgygfxp _̀hs__ irs\s��������������������������� irsuh������������������������������ ir\̂^������������������������������ ir\s_������������������������������ ir\]v������������������������������ ir]_\������������������������������ ir]̀h������������������������������ ir]\̀������������������������������ ir]ui������������������������������ irviu������������������������������ irvh]������������������������������ irv]s������������������������������ iru_h������������������������������]_ \̂_̀ abcd�efggd _̀hv__jakfbck�l�mnoj{|}c _̀hv__ ui����������������������������������� ~i]h���������������������������������� ~hh_���������������������������������� ~]_s���������������������������������� ~u]_���������������������������������� ~ir̂̀\������������������������������ ~irs_i������������������������������ ~ir]\\������������������������������ ~̂r_̀i������������������������������ ~̂r̂u]������������������������������ ~̂rs\̂������������������������������ ~̂rv̂]������������������������������ ~̀r_ù������������������������������]i \̂_̀ abcd�efggd _̀\___j�xdgr��|�gf�l��k�gf�mykxdg} _̀\___ \sr̂u_������������������������� \srh̀h��������������������������� \srs]v��������������������������� \sr]̂^��������������������������� \srv\\��������������������������� \\r_i_��������������������������� \\rish��������������������������� \\r̂uv��������������������������� \\rhĥ��������������������������� \\rsv\��������������������������� \\r]̀_��������������������������� \\rv]h��������������������������� \]r_iv���������������������������]̂ \̂_̀ abcd�efggd ìî__j�bno���o��pgckf|c ìî__ ir̂_\��������������������������� vvv����������������������������������� s\u����������������������������������� ŝ_����������������������������������� ~]_������������������������������������� ~̀ui���������������������������������� ~]ii���������������������������������� ~ir_̀ �̀����������������������������� ~ir̀ss������������������������������ ~ir\]u������������������������������ ~̂r__h������������������������������ ~̂r̀̂ u������������������������������ ~̂r\ss������������������������������]̀ \̂_̀ abcd�efggd ìis__j�bno���o��k�gf ìis__ ~̀̀ h������������������������������� ~h__���������������������������������� ~h\\���������������������������������� ~s̀ �̂��������������������������������� ~suv���������������������������������� ~\\h���������������������������������� ~]̀_���������������������������������� ~]u\���������������������������������� ~v\̂���������������������������������� ~ûv���������������������������������� ~uus���������������������������������� ~ir_\i������������������������������ ~irî]������������������������������]h \̂_̀ abcd�efggd `̂_i__j�w���b|o���yj{g�|x `̂_i__ \r_hv��������������������������� \r̀v_������������������������������ \r]î������������������������������ ]r_hh������������������������������ ]r̀]\������������������������������ ]r]_v������������������������������ vr_h_������������������������������ vr̀]̂������������������������������ vr]_h������������������������������ ur_̀\������������������������������ ur̀\v������������������������������ ur]__������������������������������ i_r_̀^���������������������������]s \̂_̀ abcd�efggd `̂_̂__j�w���b|o��|pkgf�{g�|x `̂_̂__ s̀riû������������������������� s̀rhuv��������������������������� s̀rv_h��������������������������� \̀rii_��������������������������� \̀rhi\��������������������������� \̀r]̂^��������������������������� ]̀r_̂v��������������������������� ]̀r̀̀ h��������������������������� ]̀r\h_��������������������������� ]̀ruh\��������������������������� v̀r̂ŝ��������������������������� v̀rssv��������������������������� v̀rv\h���������������������������]\ \̂_̀ abcd�efggd `̀____j�|}k��g}gf��|f}�l�akxy�o|og} `̀____ ~iis������������������������������� ~i_u���������������������������������� ~i_̀���������������������������������� ~u]������������������������������������� ~ui������������������������������������� ~vs������������������������������������� ~]u������������������������������������� ~]̀������������������������������������� ~\]������������������������������������� ~\i������������������������������������� ~ss������������������������������������� ~hu������������������������������������� ~h̀�������������������������������������]] \̂_̀ abcd�efggd `̀___̀jwxyd��gox|yk|y� `̀___̀ j��������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� v̂v����������������������������������� vvs����������������������������������� ir]ù������������������������������ r̀_î������������������������������ hrsĥ������������������������������ \r̀vh������������������������������ vrs̀]������������������������������ iir__i��������������������������� ìr]]\��������������������������� i\rv\̂���������������������������]v \̂_̀ abcd�efggd `̀_i__j�pg�xkg��wxyd}�l�akxy�o|og} `̀_i__ u\r\vu������������������������� u]r̂̀s��������������������������� u]r]vi��������������������������� uvr̀̂]��������������������������� uvrv]̀��������������������������� uurhiu��������������������������� uuru\s��������������������������� i__rsii������������������������� i_ir_s]������������������������� i_ir\_̀������������������������� i_̂rihu������������������������� i_̂r\us������������������������� i_̀r̂hi�������������������������]u \̂_̀ abcd�efggd `̀i__ijw��{x|y}���k�epx}}|�|g� `̀i__i ùr_h_������������������������� ùr̂_]��������������������������� ùr̀]h��������������������������� ùrsĥ��������������������������� ùr]i_��������������������������� ùrv]u��������������������������� h_r_hv��������������������������� h_r̂i]��������������������������� h_r̀v]��������������������������� h_rss]��������������������������� h_r]̂u��������������������������� h_ru_i��������������������������� hir_]̀���������������������������v_ \̂_̀ abcd�efggd `̀ii__jw��{x|y}�h|y�l��g}} `̀ii__ ~vru]v��������������������������� ~vrû �̀����������������������������� ~vrv\]������������������������������ ~vrvî������������������������������ ~vr]s]������������������������������ ~vr]_̂������������������������������ ~vr\h\������������������������������ ~vrsui������������������������������ ~vrs̀\������������������������������ ~vrhv_������������������������������ ~vrĥs������������������������������ ~vr̀]_������������������������������ ~vr̀ih������������������������������vi \̂_̀ abcd�efggd `̀î__jw��{x|y}�\|y�k��v|y `̀î__ sur̀iu������������������������� sur̂i\��������������������������� suriì��������������������������� sur__u��������������������������� svru_s��������������������������� svrv_i��������������������������� svr\u\��������������������������� svrsui��������������������������� svrhv\��������������������������� svr̀vi��������������������������� svr̂]s��������������������������� svri\u��������������������������� svr_\̀���������������������������v̂ \̂_̀ abcd�efggd `̀ì__jw��{x|y}�i_|y�k��i\|y `̀ì__ irhiu��������������������������� irĥs������������������������������ irh̀i������������������������������ irh̀]������������������������������ irhh̀������������������������������ irhhu������������������������������ irhss������������������������������ irh\i������������������������������ irh\]������������������������������ irh]̀������������������������������ irh]u������������������������������ irhvs������������������������������ irhui������������������������������v̀ \̂_̀ abcd�efggd `̀ _̀__jagf�|cg} `̀ _̀__ iur̂_̀������������������������� ivr]iv��������������������������� ivr̂̀^��������������������������� i]r]h\��������������������������� i]r̂\i��������������������������� i\r]]]��������������������������� i\r̂uh��������������������������� isrvi_��������������������������� isr̀̂ v��������������������������� ihrvh\��������������������������� ihr̀\s��������������������������� ìrvvh��������������������������� ìrh_h���������������������������vh \̂_̀ abcd�efggd `̀hi__j{gkgf} `̀hi__ r̂̀h]��������������������������� r̂hhu������������������������������ r̂ssi������������������������������ r̂\s̀������������������������������ r̂]ss������������������������������ r̂vs]������������������������������ r̂u\_������������������������������ r̀_\̀������������������������������ r̀i\]������������������������������ r̀̂]i������������������������������ r̀̀]h������������������������������ r̀h]]������������������������������ r̀svi������������������������������vs \̂_̀ abcd�efggd `̀hii_j{gkgf}��f�y�g�ex}g `̀hii_ iur̀]i������������������������� iurhsv��������������������������� iurshh��������������������������� iur\̂v��������������������������� iur]ì��������������������������� iur]u]��������������������������� iurv]u��������������������������� iuru\̂��������������������������� _̂r_hh��������������������������� _̂rîs��������������������������� _̂r̂_h��������������������������� _̂r̂vh��������������������������� _̂r̀\̀���������������������������v\ \̂_̀ abcd�efggd `̀hìij{gkgf��gx�|y���y|k} `̀hìi \s\�������������������������������� \\u����������������������������������� \v̂����������������������������������� \us����������������������������������� ]_v����������������������������������� ]̂i����������������������������������� ]̀h����������������������������������� ]h]����������������������������������� ]\_����������������������������������� ]]̀����������������������������������� ]v\����������������������������������� ]uu����������������������������������� vî�����������������������������������v] \̂_̀ abcd�efggd `̀ĥ__j{gkgf�my}kxppxk|�y} `̀ĥ__ h_u�������������������������������� iuu����������������������������������� ~ii������������������������������������� ~̂̂ i���������������������������������� ~h̀ �̀��������������������������������� ~\hs���������������������������������� ~vsv���������������������������������� ~ir_]i������������������������������ ~ir̂vs������������������������������ ~irhuu������������������������������ ~ir]ih������������������������������ ~irûu������������������������������ ~̂rihs������������������������������vv \̂_̀ abcd�efggd `̀h̀__j{gkgf��xbpk} `̀h̀__ ~ir̂̂ \��������������������������� ~ir̂̂s������������������������������ ~ir̂̂s������������������������������ ~ir̂̂h������������������������������ ~ir̂̂h������������������������������ ~ir̂̂ �̀����������������������������� ~ir̂̂ �̂����������������������������� ~ir̂̂ �̂����������������������������� ~ir̂̂ i������������������������������ ~ir̂̂ i������������������������������ ~ir̂̂ _������������������������������ ~ir̂iu������������������������������ ~ir̂iu������������������������������vu \̂_̀ abcd�efggd `̀s___j�q�fxyk} `̀s___ vrv]s��������������������������� vrûu������������������������������ vruv̂������������������������������ ur_̀\������������������������������ ur_û������������������������������ uris_������������������������������ ur̂_u������������������������������ ur̂\v������������������������������ ur̀̂ u������������������������������ ur̀û������������������������������ urhs\������������������������������ urŝ^������������������������������ ursu_������������������������������u_ \̂_̀ abcd�efggd h̀_i__j���|cg��bfy|kbfg�l���b|o h̀_i__ ~h]���������������������������������� ~ĥ������������������������������������� ~̀]������������������������������������� ~̀̂ ������������������������������������� ~̂]������������������������������������� ~̂̂ ������������������������������������� ~i]������������������������������������� ~î������������������������������������� ~]���������������������������������������� ~̂���������������������������������������� `���������������������������������������� v���������������������������������������� ì�������������������������������������ui \̂_̀ abcd�efggd h̀_̂__je�no�l��gf|o����b|o h̀_̂__ hrv]v��������������������������� hruv̂������������������������������ sr_v\������������������������������ sriu_������������������������������ sr̂uh������������������������������ sr̀uv������������������������������ srs_̂������������������������������ sr\_\������������������������������ sr]i_������������������������������ srvih������������������������������ sruiv������������������������������ \r_̂^������������������������������ \rî\������������������������������û \̂_̀ abcd�efggd h̀_̂ _̂je�no�l��gf|o���gf}�yxp h̀_̂ _̂ ~iv]������������������������������� ~ivs���������������������������������� ~iv̀���������������������������������� ~ivi���������������������������������� ~i]u���������������������������������� ~i]]���������������������������������� ~i]s���������������������������������� ~i]̀���������������������������������� ~i]i���������������������������������� ~i\u���������������������������������� ~i\]���������������������������������� ~i\s���������������������������������� ~i\̀����������������������������������ù \̂_̀ abcd�efggd h̀_̂ _̀je�no�l��gf|o���k�gf h̀_̂ _̀ ~ssi������������������������������� ~s̀v���������������������������������� ~ŝs���������������������������������� ~sî���������������������������������� ~huu���������������������������������� ~hv\���������������������������������� ~h]̀���������������������������������� ~h\_���������������������������������� ~hh]���������������������������������� ~h̀h���������������������������������� ~ĥi���������������������������������� ~h_v���������������������������������� ~̀us����������������������������������uh \̂_̀ abcd�efggd h̀ii__jwfxy}���b|o��k��bkq�wfd} h̀ii__ hir_h_������������������������� hirsvi��������������������������� ĥrî^��������������������������� ĥr\\̀��������������������������� h̀r̂_h��������������������������� h̀r]hs��������������������������� hhr̂v\��������������������������� hhrv̂]��������������������������� hsr̀\v��������������������������� hsru_u��������������������������� h\rhs_��������������������������� h\ruui��������������������������� h]rs̀^���������������������������us \̂_̀ abcd�efggd h̀ih__jwfxy}���b|o��k�gf h̀ih__ iru]]��������������������������� iruuu������������������������������ r̂_̂i������������������������������ r̂_h̀������������������������������ r̂_\s������������������������������ r̂_v]������������������������������ r̂i_u������������������������������ r̂ìi������������������������������ r̂is̀������������������������������ r̂i]s������������������������������ r̂iu]������������������������������ r̂̂iu������������������������������ r̂̂hi������������������������������u\ \̂_̀ abcd�efggd h̀̀___jw��p}ra��orzxfx�g���b|o h̀̀___ irssi��������������������������� irs\̀������������������������������ irs]s������������������������������ irsv]������������������������������ irsuu������������������������������ ir\ii������������������������������ ir\̂`������������������������������ ir\̀s������������������������������ ir\h]������������������������������ ir\su������������������������������ ir\]i������������������������������ ir\v̀������������������������������ ir\us������������������������������u] \̂_̀ abcd�efggd h̀h___j�x��fxk�fq���b|ongyk h̀h___ ]rh]\��������������������������� ]rhvv������������������������������ ]rs__������������������������������ ]rsî������������������������������ ]rŝh������������������������������ ]rs̀\������������������������������ ]rshv������������������������������ ]rs\_������������������������������ ]rs]̂������������������������������ ]rsvh������������������������������ ]rsu\������������������������������ ]r\_v������������������������������ ]r\̂_������������������������������uv \̂_̀ abcd�efggd h̀s___j���gf��ogfxkg����b|ongyk h̀s___ ]r]ĥ��������������������������� ]r]u\������������������������������ ]rvs_������������������������������ ]ru_h������������������������������ ]rusv������������������������������ vr_î������������������������������ vr_\\������������������������������ vrî_������������������������������ vri]h������������������������������ vr̂̂ v������������������������������ vr̂v̂������������������������������ vr̀̀ \������������������������������ vr̀u_������������������������������uu \̂_̀ abcd�efggd h̀\i__je�nn���b|o���yjwgpgo��yg h̀\i__ r̀iuv��������������������������� r̂u\i������������������������������ r̂]̂`������������������������������ r̂sî������������������������������ r̂̀̂ u������������������������������ r̂i]s������������������������������ r̂_hv������������������������������ irus_������������������������������ irvvi������������������������������ irv̀v������������������������������ irv̂h������������������������������ irv̀u������������������������������ irvvi������������������������������i__ \̂_̀ abcd�efggd h̀\iu_j�gn�kg�e�ykf�p�l�my}kfbngyk h̀\iu_ ŝr_ih������������������������� ŝr̀__��������������������������� ŝrsv\��������������������������� ŝrv]̂��������������������������� \̂risv��������������������������� \̂rhhh��������������������������� \̂r]̀_��������������������������� ]̂r_i\��������������������������� ]̂r̀_̂��������������������������� ]̂rsvv��������������������������� ]̂rv]h��������������������������� v̂ri\_��������������������������� v̂rhh\���������������������������i_i \̂_̀ abcd�efggd h̀\̂__je�nn���b|o�wgpgo��yg h̀\̂__ ~u_]������������������������������� ~u_i���������������������������������� ~vus���������������������������������� ~vvu���������������������������������� ~vv̀���������������������������������� ~v]]���������������������������������� ~v]i���������������������������������� ~v\s���������������������������������� ~vsu���������������������������������� ~vs̀���������������������������������� ~vh]���������������������������������� ~vhi���������������������������������� ~v̀s����������������������������������i_̂ \̂_̀ abcd�efggd h̀]___j{|}c���b|ongyk h̀]___ ir]si��������������������������� irû^������������������������������ r̂_ù������������������������������ r̂̂\h������������������������������ r̂h̀s������������������������������ r̂\_\������������������������������ r̂]]]������������������������������ r̂uhv������������������������������ r̀iiu������������������������������ r̀̂u_������������������������������ r̀h\i������������������������������ r̀\̀^������������������������������ r̀v_̀������������������������������i_̀ @=.���9--��FDB3>�:..=G=>3B-H�,-;9-.I3BID4� P1PK5MJN������������������� P1RKMOMN���������������������� P5QK0PQN���������������������� P50KL5MN���������������������� P5PKLM0N���������������������� P5LK1PLN���������������������� PP1KQR1N���������������������� PPRKJ0PN���������������������� POJKP01N���������������������� POOK0PON���������������������� PRJK10LN���������������������� PROKR55N���������������������� PM0K5LMN����������������������i_hi_si_\ \̂_s ag�bxkc�|g _̀hi__jakfbck�l�mnojaboopq _̀hi__ shru_ht���������������������� svr̂\̀t������������������������� \ir\̂^t������������������������� \hruvit������������������������� \vr̀h_t������������������������� ]ir\uut������������������������� ]sr_svt������������������������� ]vrhi]t������������������������� vir]]\t������������������������� vsrìst������������������������� vvrhuht������������������������� uirvs̀t������������������������� usr̂ît�������������������������i_] \̂_s ag�bxkc�|g _̀ĥ__jakfbck�l�mnoj�bno|y� _̀ĥ__ uh̀r\î���������������������� ùsrihv������������������������� û\r\\\������������������������� uivri\v������������������������� u_ur\si������������������������� u_irii\������������������������� vûrs\h������������������������� vv̀ruu\������������������������� v]srh_v������������������������� v\\rv_̀������������������������� vsvrivi������������������������� vhursh_������������������������� vh_rvv̀�������������������������i_v \̂_s ag�bxkc�|g _̀h̀__jakfbck�l�mnojwfgxkngyk _̀h̀__ `̂riv]������������������������� `̂r]]s��������������������������� `̀r̀\̀��������������������������� `̀rusi��������������������������� h̀rs̀u��������������������������� s̀rî]��������������������������� s̀r]is��������������������������� \̀r̀_̀��������������������������� \̀rvui��������������������������� ]̀rh]u��������������������������� v̀r_\]��������������������������� v̀r\ss��������������������������� ùr̂h̀���������������������������i_u \̂_s ag�bxkc�|g _̀hh__jakfbck�l�mnojwl� _̀hh__ iurh\u������������������������� iur\̀i��������������������������� iur]ù��������������������������� iuruss��������������������������� _̂rii]��������������������������� _̂r̂]u��������������������������� _̂rhhi��������������������������� _̂r\_̀��������������������������� _̂r]\s��������������������������� _̂rû]��������������������������� îr_vu��������������������������� îr̂si��������������������������� îrhì���������������������������ii_ \̂_s ag�bxkc�|g _̀hs__jakfbck�l�mnojzgygfxp _̀hs__ ir\s]��������������������������� iriu]������������������������������ ]̀]����������������������������������� ]̂]����������������������������������� ~ivh���������������������������������� ~\hh���������������������������������� ~ir_̀h������������������������������ ~irĥh������������������������������ ~irvih������������������������������ ~̂r̂_h������������������������������ ~̂rsus������������������������������ ~̂ruvs������������������������������ ~̀r̀]s������������������������������iii \̂_s ag�bxkc�|g _̀\___j�xdgr��|�gf�l��k�gf�mykxdg} _̀\___ ur]vh��������������������������� i_ruû��������������������������� îr̂__��������������������������� ìrh_v��������������������������� ihr\i\��������������������������� isrv̂h��������������������������� i]r_̀^��������������������������� ivr̂h_��������������������������� iurhhv��������������������������� _̂r\s\��������������������������� îrv\h��������������������������� ^̀r_]̂��������������������������� ĥr̂v_���������������������������iî \̂_s ag�bxkc�|g ìî__j�bno���o��pgckf|c ìî__ susrvù���������������������� su]r_us������������������������� suvr̂us������������������������� suurhuh������������������������� \__r\û������������������������� \_irvu_������������������������� \_̀r_v]������������������������� \_hr̂v̀������������������������� \_srh]v������������������������� \_\r\]̀������������������������� \_]rv\]������������������������� \_ur_su������������������������� \i_r̂s_�������������������������iì \̂_s ag�bxkc�|g ìis__j�bno���o��k�gf ìis__ ~uhi������������������������������� ~v̀v���������������������������������� ~]̀\���������������������������������� ~\̀h���������������������������������� ~s̀ �̂��������������������������������� ~h̀_���������������������������������� ~̀̂ ]���������������������������������� ~̂̂ s���������������������������������� ~î �̀��������������������������������� ~̂i������������������������������������� vi������������������������������������� iv̂����������������������������������� v̂h�����������������������������������iih \̂_s ag�bxkc�|g ìiŝ_j�bno���oja�a�l��bno|y� ìiŝ_ isruvi������������������������� isrv̀s��������������������������� isr\vu��������������������������� isrsĥ��������������������������� isr̀u\��������������������������� isr̂s_��������������������������� isri_̀��������������������������� ihrus]��������������������������� ihrvii��������������������������� ihr\\h��������������������������� ihrsiv��������������������������� ihr̀]̂��������������������������� ihr̂̂ s���������������������������iis \̂_s ag�bxkc�|g `̂_i__j�w���b|o���yj{g�|x `̂_i__ ]rìh��������������������������� ]r_̀^������������������������������ \rù_������������������������������ \rvh_������������������������������ \r]\̀������������������������������ \r\uu������������������������������ \r\hv������������������������������ \r\i_������������������������������ \rsvh������������������������������ \rs]̂������������������������������ \rs]̀������������������������������ \rsv]������������������������������ \r\ih������������������������������ii\ \̂_s ag�bxkc�|g `̂_̂__j�w���b|o��|pkgf�{g�|x `̂_̂__ ŝr̀̂ i������������������������� ŝr\s_��������������������������� ŝru]u��������������������������� \̂r̀_v��������������������������� \̂r\̀]��������������������������� \̂ru\\��������������������������� ]̂r̂us��������������������������� ]̂r\̂h��������������������������� ]̂rus̀��������������������������� v̂r̂v̂��������������������������� v̂r\ii��������������������������� v̂ruh_��������������������������� ûr̂\u���������������������������ii] \̂_s ag�bxkc�|g `̀____j�|}k��g}gf��|f}�l�akxy�o|og} `̀____ ~̂rsù��������������������������� ~̂riì������������������������������ ~ir\̀ �̀����������������������������� ~iris̀������������������������������ ~\]̀���������������������������������� ~iù���������������������������������� v̂]����������������������������������� ]\]����������������������������������� ir̂h]������������������������������ ir]̂]������������������������������ r̂̂_]������������������������������ r̂\v]������������������������������ r̀i\]������������������������������iiv \̂_s ag�bxkc�|g `̀___̀jwxyd��gox|yk|y� `̀___̀ j��������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j����������������������������������������� j�����������������������������������������iiu \̂_s ag�bxkc�|g `̀_i__j�pg�xkg��wxyd}�l�akxy�o|og} `̀_i__ r̀u_̀��������������������������� r̀uis������������������������������ r̀û]������������������������������ r̀ùu������������������������������ r̀usi������������������������������ r̀u\̀������������������������������ r̀u]s������������������������������ r̀uv]������������������������������ r̀uuu������������������������������ hr_ii������������������������������ hr_̂`������������������������������ hr_̀s������������������������������ hr_h]������������������������������î_ \̂_s ag�bxkc�|g `̀_̂__jzf�by���g�gp�wxyd} `̀_̂__ ~̂\ur_vu��������������������� ~̂\]ruh]������������������������ ~̂\\rv_s������������������������ ~̂\sr\\̀������������������������ ~̂\hrŝi������������������������ ~̂\̀r̀]u������������������������ ~̂\̂r̂̀ ]������������������������ ~̂\ir_us������������������������ ~̂surus̀������������������������ ~̂svrvii������������������������ ~̂s]r\\u������������������������ ~̂s\rŝ]������������������������ ~̂ssr̀vs������������������������îi \̂_s ag�bxkc�|g `̀i__ijw��{x|y}���k�epx}}|�|g� `̀i__i \ruî��������������������������� ]r_\u������������������������������ ]r̂vi������������������������������ ]rs_̂������������������������������ ]r]̀`������������������������������ vr_̀s������������������������������ vr̀h\������������������������������ vr\\h������������������������������ vruv]������������������������������ ur̀is������������������������������ ur\hv������������������������������ uruv]������������������������������ i_r̀̀ s���������������������������î^ \̂_s ag�bxkc�|g `̀ii__jw��{x|y}�h|y�l��g}} `̀ii__ ~̂̂ ]rh_̂��������������������� ~̂̂ vr̂̀ s������������������������ ~̂̂ ur_\v������������������������ ~̂̂ uru_̂������������������������ ~̂̀ _r]̀\������������������������ ~̂̀ irs\u������������������������ ~̂̀ r̂h_h������������������������ ~̂̀ r̀̂h_������������������������ ~̂̀ hr_]\������������������������ ~̂̀ hruì������������������������ ~̂̀ sr]s_������������������������ ~̂̀ \rsv]������������������������ ~̂̀ ]rĥs������������������������î` \̂_s ag�bxkc�|g `̀î__jw��{x|y}�\|y�k��v|y `̀î__ svuri\u���������������������� sûr]vh������������������������� su\r̀uu������������������������� \__r_ih������������������������� \_̀r\̂v������������������������� \_]r̂h̀������������������������� \i_rvsv������������������������� \ihrh]̀������������������������� \ivr_vv������������������������� \̂ir]_̀������������������������� \̂sr̀i\������������������������� \̂vrù_������������������������� \̀ r̂shh�������������������������îh \̂_s ag�bxkc�|g `̀ì__jw��{x|y}�i_|y�k��i\|y `̀ì__ `̂r]vv������������������������� `̀ruvi��������������������������� s̀ri]h��������������������������� \̀r̀\]��������������������������� ]̀rs\_��������������������������� v̀r]s̀��������������������������� ùruh\��������������������������� hirìu��������������������������� ĥr̀̀ ^��������������������������� h̀rŝs��������������������������� hhr]iv��������������������������� hsruii��������������������������� h]ri_h���������������������������îs \̂_s ag�bxkc�|g `̀ _̀__jagf�|cg} `̀ _̀__ \\rv\h������������������������� s]r̀̂v��������������������������� h]r]vh��������������������������� v̀r̂hi��������������������������� v̂r\u]��������������������������� iurish��������������������������� ur\ih������������������������������ vh������������������������������������� ~urh̀v������������������������������ ~ivruhu��������������������������� ~̂vrhs_��������������������������� ~̀]ruh]��������������������������� ~h]rhĥ���������������������������î\ \̂_s ag�bxkc�|g `̀hi__j{gkgf} `̀hi__ î̂rĥ\���������������������� î̀rih_������������������������� î̀rv̀h������������������������� îhrs]_������������������������� îsr̀h\������������������������� î\ri\h������������������������� î]r_ss������������������������� îvr_\h������������������������� îuriû������������������������� ^̂_rh̀]������������������������� ^̂ir]]s������������������������� ^̂ r̀ivv������������������������� ^̂hr\s\�������������������������î] \̂_s ag�bxkc�|g `̀hii_j{gkgf}��f�y�g�ex}g `̀hii_ vri_i��������������������������� vri]̂������������������������������ vr̂hh������������������������������ vr̀i\������������������������������ vr̀v]������������������������������ vrhsu������������������������������ vrs̀_������������������������������ vr\_̂������������������������������ vr\]h������������������������������ vr]hs������������������������������ vrvi\������������������������������ vrvv]������������������������������ vrus]������������������������������îv \̂_s ag�bxkc�|g `̀hìij{gkgf��gx�|y���y|k} `̀hìi iriiv��������������������������� iriii������������������������������ iri_s������������������������������ ir_uv������������������������������ ir_ui������������������������������ ir_vs������������������������������ ir_]v������������������������������ ir_]i������������������������������ ir_\h������������������������������ ir_sv������������������������������ ir_si������������������������������ ir_hh������������������������������ ir_̀v������������������������������îu \̂_s ag�bxkc�|g `̀ĥ__j{gkgf�my}kxppxk|�y} `̀ĥ__ iuruss������������������������� iurviv��������������������������� iur\vi��������������������������� iurshs��������������������������� iurh_v��������������������������� iur̂]̂��������������������������� iurìs��������������������������� ivruuu��������������������������� ivrv\̂��������������������������� ivr]̂s��������������������������� ivrsv]��������������������������� ivrhs_��������������������������� ivr̀î���������������������������ì_ \̂_s ag�bxkc�|g `̀h̀__j{gkgf��xbpk} `̀h̀__ ~̀̂ r__v������������������������ ~̀iruvs��������������������������� ~̀iru\̀��������������������������� ~̀iruh_��������������������������� ~̀iruiv��������������������������� ~̀irvu\��������������������������� ~̀irv]s��������������������������� ~̀irvs̀��������������������������� ~̀irv̀i��������������������������� ~̀irv_u��������������������������� ~̀ir]vv��������������������������� ~̀ir]\\��������������������������� ~̀ir]hh���������������������������ìi \̂_s ag�bxkc�|g `̀s___j�q�fxyk} `̀s___ s_rv_h������������������������� hur]h_��������������������������� hvr\]h��������������������������� h]r\î��������������������������� h\rsss��������������������������� hsrs_h��������������������������� hhrhs]��������������������������� h̀rhiv��������������������������� ĥr̀v\��������������������������� hir̀\̂��������������������������� h_r̀h̀��������������������������� ùr̀̀ _��������������������������� v̀r̀̂ `���������������������������
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DDDE FDGH IJKL�MNOOL HGPQGGRISNJKS�T�UVWRIJWWXY HGPQGGDZ FDGH IJKL�MNOOL HGPHGGRISNJKS�T�UVWR[NO\SVO]S HGPHGGD̂ FDGH IJKL�MNOOL HGP_GGRISNJKS�T�UVWR̀O]ON\X HGP_GGEG FDGH IJKL�MNOOL HGPZGGRISNJKS�T�UVWRabcK HGPZGGEQ FDGH IJKL�MNOOL HGDGGGRd\LOe�fbgON�T�hSiON�U]S\LOc HGDGGGEF FDGH IJKL�MNOOL HQQFGGRjJVW�klW�kXOKSNbK HQQFGGEH FDGH IJKL�MNOOL HQQ_GGRjJVW�klW�hSiON HQQ_GGEP FDGH IJKL�MNOOL HFGQGGRm[�klJbW�no]RaOpb\ HFGQGGE_ FDGH IJKL�MNOOL HFGFGGRm[�klJbW�qbXSON�aOpb\ HFGFGGED FDGH IJKL�MNOOL HHGGGGRrbcS�fOcONgobNc�T�IS\]pWbWOc HHGGGGEE FDGH IJKL�MNOOL HHGGGHR[\]L�fOW\b]Sb]s HHGGGHEZ FDGH IJKL�MNOOL HHGQGGRkXOg\SOp�[\]Lc�T�IS\]pWbWOc HHGQGGÊ FDGH IJKL�MNOOL HHQGGQR[r�a\b]c�noS�MX\ccbtbOp HHQGGQZG FDGH IJKL�MNOOL HHQQGGR[r�a\b]c�Pb]�T�dOcc HHQQGGZQ FDGH IJKL�MNOOL HHQFGGR[r�a\b]c�Db]�So�Zb] HHQFGGZF FDGH IJKL�MNOOL HHQHGGR[r�a\b]c�QGb]�So�QDb] HHQHGGZH FDGH IJKL�MNOOL HHHGGGRIONgbKOc HHHGGGZP FDGH IJKL�MNOOL HHPQGGRaOSONc HHPQGGZ_ FDGH IJKL�MNOOL HHPQQGRaOSONc�uNo]vO�M\cO HHPQQGZD FDGH IJKL�MNOOL HHPQHQRaOSON�fO\pb]s�w]bSc HHPQHQZE FDGH IJKL�MNOOL HHPFGGRaOSON�U]cS\XX\Sbo]c HHPFGGZZ FDGH IJKL�MNOOL HHPHGGRaOSON�x\JXSc HHPHGGẐ FDGH IJKL�MNOOL HH_GGGRyYpN\]Sc HH_GGGĜ FDGH IJKL�MNOOL HPGQGGRhttbKO�qJN]bSJNO�T�klJbW HPGQGGQ̂ FDGH IJKL�MNOOL HPGFGGRMoVW�T�jONbWi�klJbW HPGFGGF̂ FDGH IJKL�MNOOL HPGFFGRMoVW�T�jONbWi�jONco]\X HPGFFGĤ FDGH IJKL�MNOOL HPGFHGRMoVW�T�jONbWi�hSiON HPGFHGP̂ FDGH IJKL�MNOOL HPQQGGR[N\]c�klJbW�dS�rJSY�[NLc HPQQGG_̂ FDGH IJKL�MNOOL HPQPGGR[N\]c�klJbW�hSiON HPQPGGD̂ FDGH IJKL�MNOOL HPHGGGR[ooXceIioWè\N\sO�klJbW HPHGGGÊ FDGH IJKL�MNOOL HPPGGGRd\zoN\SoNY�klJbWVO]S HPPGGGẐ FDGH IJKL�MNOOL HP_GGGRjo{ON�hWON\SOp�klJbWVO]S HP_GGG^̂ FDGH IJKL�MNOOL HPDQGGRMoVV�klJbW�no]R[OXOWio]O HPDQGGQGG FDGH IJKL�MNOOL HPDQ̂GRfOVoSO�Mo]SNoX�T�U]cSNJVO]S HPDQ̂GQGQ FDGH IJKL�MNOOL HPDFGGRMoVV�klJbW�[OXOWio]O HPDFGGQGF FDGH IJKL�MNOOL HPEGGGRabcK�klJbWVO]S HPEGGGQGH |-,}�~3//}�&'()*�+,,-.-*)(/0�1/23/,4)(4'5�QGPQG_QGD FDG_ IOlJ\SKibO HGPQGGRISNJKS�T�UVWRIJWWXY HGPQGGQGE FDG_ IOlJ\SKibO HGPFGGRISNJKS�T�UVWRjJVWb]s HGPFGGQGZ FDG_ IOlJ\SKibO HGPHGGRISNJKS�T�UVWR[NO\SVO]S HGPHGGQĜ FDG_ IOlJ\SKibO HGPPGGRISNJKS�T�UVWR[Tr HGPPGGQQG FDG_ IOlJ\SKibO HGP_GGRISNJKS�T�UVWR̀O]ON\X HGP_GGQQQ FDG_ IOlJ\SKibO HGDGGGRd\LOe�fbgON�T�hSiON�U]S\LOc HGDGGGQQF FDG_ IOlJ\SKibO HQQFGGRjJVW�klW�kXOKSNbK HQQFGGQQH FDG_ IOlJ\SKibO HQQ_GGRjJVW�klW�hSiON HQQ_GGQQP FDG_ IOlJ\SKibO HQQ_FGRjJVW�klWRIhI�T�jJVWb]s HQQ_FGQQ_ FDG_ IOlJ\SKibO HFGQGGRm[�klJbW�no]RaOpb\ HFGQGGQQD FDG_ IOlJ\SKibO HFGFGGRm[�klJbW�qbXSON�aOpb\ HFGFGGQQE FDG_ IOlJ\SKibO HHGGGGRrbcS�fOcONgobNc�T�IS\]pWbWOc HHGGGGQQZ FDG_ IOlJ\SKibO HHGGGHR[\]L�fOW\b]Sb]s HHGGGHQQ̂ FDG_ IOlJ\SKibO HHGQGGRkXOg\SOp�[\]Lc�T�IS\]pWbWOc HHGQGGQFG FDG_ IOlJ\SKibO HHGFGGR̀NoJ]p�dOgOX�[\]Lc HHGFGGQFQ FDG_ IOlJ\SKibO HHQGGQR[r�a\b]c�noS�MX\ccbtbOp HHQGGQQFF FDG_ IOlJ\SKibO HHQQGGR[r�a\b]c�Pb]�T�dOcc HHQQGGQFH FDG_ IOlJ\SKibO HHQFGGR[r�a\b]c�Db]�So�Zb] HHQFGGQFP FDG_ IOlJ\SKibO HHQHGGR[r�a\b]c�QGb]�So�QDb] HHQHGGQF_ FDG_ IOlJ\SKibO HHHGGGRIONgbKOc HHHGGGQFD FDG_ IOlJ\SKibO HHPQGGRaOSONc HHPQGGQFE FDG_ IOlJ\SKibO HHPQQGRaOSONc�uNo]vO�M\cO HHPQQGQFZ FDG_ IOlJ\SKibO HHPQHQRaOSON�fO\pb]s�w]bSc HHPQHQQF̂ FDG_ IOlJ\SKibO HHPFGGRaOSON�U]cS\XX\Sbo]c HHPFGGQHG FDG_ IOlJ\SKibO HHPHGGRaOSON�x\JXSc HHPHGGQHQ FDG_ IOlJ\SKibO HH_GGGRyYpN\]Sc HH_GGG
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������ ./0123 456127 8/9127 :5;127 <=;127 :5>127 4?6127 4?@127 <?A127 B/=127 C0D127 EFG127 ./0127\ ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�rs�tbpdl ]u]\\___ vw]xvw__]y����������������� vwz__wx]xy����������������� vwz]xwvuzy����������������� vwzuvw\x{y����������������� vwz|_w{_vy����������������� vwv_xŵz_y����������������� vwvzvwzuuy����������������� vwv̂\w_|\y����������������� vwv|xw|_̂y����������������� vwu\vwuz]y����������������� vwuv\w]uxy����������������� vwûxw{|zy����������������� vwu{vwx_̂y�����������������] ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�rs�}~ckdlped��k�e ]u]\]___ |̂xw_v{� |x]wvx\� |xxw|{]� ||zwz\v� |||wxẑ� |{vw\ux� |{{wux{� {_uw__\� {\_wv]]� {\uw|vv� {]\w]̂^� {]̂ŵ||� {z]w\_{�z ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�rs���hnbdcl ]u]\u___ ]\wxu{� ]\w|{u� ]]w_z\� ]]w\̂x� ]]wz_z� ]]wvz{� ]]wuxu� ]]wx\\� ]]w|vx� ]]w{|z� ]zw\]_� ]zw]û� ]zwz{]�v ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~�tbpdl ]u]]\___ {\uw\|{� {]_w{\]� {]̂ŵzu� {z]wzux� {z|w_|_� {vzw|_z� {v{wu]̂� {uuw]v|� {̂_w{x\� {̂ ŵ̂{v� {x]wv\̂� {x|w\z{� {|zw|̂\�u ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~�}~ckdlped��k� ]u]]]___ \̂w]||� \̂ŵx\� ]̂w_uu� ]̂wvz|� ]̂w|]\� ẑw]_v� ẑwu||� ẑw{x\� v̂wzuv� v̂wxzx� ûw\]\� ûwu_v� ûw||x�^ ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~��knipjkl ]u]]z___ xw{̂{� |w_\{� |w_̂{� |w\\|� |w\̂|� |w]\|� |w]̂|� |wz\|� |wẑ|� |wv\x� |wv̂x� |wu\x� |wûx�x ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~���hnbdcl ]u]]u___ ]xwu{\� ]xwx̂z� ]xw{ẑ� ]|w\_|� ]|w]|\� ]|wvuz� ]|ŵ]̂� ]|wx{|� ]|w{x\� ]{w\vv� ]{wz\̂� ]{wv|{� ]{ŵ̂ \�| ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~���s ]u]z____ q� q� q� q� q� q� q� q� q� q� q� q� q�{ ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~�tbpdl�q���s ]u]v\___ v̂\w_uu� v̂zw{z|� v̂ ŵ|]\� v̂{wx_v� vx]wu|x� vxuwvx_� vx|wzuz� v|\w]ẑ� v|vw\\{� v|xw__]� v|{w||u� v{]wx̂|� v{uŵu\�\_ ]̂_] àbccbdeefb ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~���hnbdcl�q��� ]u]vu___ ]xwux\� ]xwxvz� ]xw{\̂� ]|w_||� ]|w]̂\� ]|wvzz� ]|ŵ_u� ]|wxx|� ]|w{u_� ]{w\]z� ]{w]{u� ]{wv̂x� ]{ŵv_�\\ I�5DD56FFA5�HFD5@�I?JDFK/;�<LG560/J�M5@560/N TPTT3P7O3U��� ���� TPORQPW7RU��� ���� TPO7TPVROU��� ���� TPOVVP7O7U��� ���� TPV3RPW7WU��� ���� TPVOWPVRVU��� ���� TPSW3P7OQU��� ���� TPSQQPW72U��� ���� TPSSTPVRSU��� ���� OPR3VP7OTU��� ���� OPRVRPW73U��� ���� OPW2WPVWRU��� ���� OPWT3P7O3U��� ����\]\z ]̂_z �oj��̀nkk� ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�rs�}~ckdlped��k�e ]u]\]___ v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y � v̂w{{_y �\v B?0��I;//��HFD5@�I?JDFK/;�<LG560/J�M5@560/N 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ���� 7TPSSRU��� ����\u\̂ ]̂_u �k�obcjapk ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~�tbpdl ]u]]\___ z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y � z{uw]u_y �\x ]̂_u �k�obcjapk ghibdjkl�men�̀edlcnojcped�q�sb~�tbpdl�q���s ]u]v\___ z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_� z{uw]u_�\| B/�?5D0��/�HFD5@�I?JDFK/;�<LG560/J�M5@560/N OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ���� OSRPQRRU��� ����
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���V�� ,-./01 234/05 6-7/05 839/05 :;9/05 83</05 2=4/05 2=>/05 :=?/05 @-;/05 A.B/05 CDE/05 ,-./05X YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\efà�ĝĥijk�e��l̂ m̀n YoXXX[[[ pqrZXsrstZ qrZYurv[[�������������������� qrZYsrZZt�������������������� qrZturqYo�������������������� qrZtsrts[�������������������� qrZuurYqu�������������������� qrZusrXXo�������������������� qrZs[ruqo�������������������� qrotXroso�������������������� qrotZrZZX�������������������� qrouXrqYu�������������������� qrouZrtvv�������������������� qroqXrYqX��������������������Y YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\efà�ĝĥijk�e��wh_�xky YoXXY[[[ orZoYr[oq�������������������� orZovroXu�������������������� orZvqrtqu�������������������� orZsXrsst�������������������� orZsvrZtY�������������������� oro[qrYoY�������������������� oroXXrsXX�������������������� oroZvrtuo�������������������� orvYurovY�������������������� orvtXruYX�������������������� orvtvr[ZX�������������������� orvuuro[[�������������������� orvqXrtu[��������������������t YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\efà�ĝĥijk�e��zk{|m}kn YoXXt[[[ usZr[vt� usZrqXY� usZrsuY� usortoX� usorv[[� usvrYYs� usvrZqs� q[Yrt[v� q[qrsqo� q[ZrtvZ� q[ZrvXZ� q[orYuq� q[orZou�u YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\efà�ĝĥijk�e��lk_k{n YoXXu[[[ svrYtq� svrtY[� svru[q� svrus[� svrqoq� svrZZ[� svrouq� ssruZv� X[[rXsX� X[[rYoZ� X[[rtZX� X[[ruuZ� X[[rqtX�q YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\efà�ĝĥijk�e��~��{̂̀ _n YoXXq[[[ XrtZsrXqo�������������������� Xrto[rtuY�������������������� XrtoXrqYo�������������������� XrtoYroXY�������������������� Xrtotrvso�������������������� Xrtoqr[vX�������������������� XrtoZrYZZ�������������������� XrtvZrttv�������������������� XrtsZru[s�������������������� Xrtsorqsu�������������������� Xrtsvroos�������������������� XrtssrsZu�������������������� Xru[XrXus��������������������Z YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\efà�ĝĥijk�e���_]k{ YoXXZ[[[ XrquurqYq�������������������� XrquqrvZY�������������������� XrquorXsv�������������������� Xrquvrqtq�������������������� XrqusrvoY�������������������� XrqqXrY[v�������������������� XrqqYrquq�������������������� XrqZtrs[Z�������������������� XrqoqrYZv�������������������� XrqoZrZ[u�������������������� XrqoorsuX�������������������� XrqosrYov�������������������� Xrqv[rZXu��������������������o YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�l̂ m̀n YoXYX[[[ YrtvZrqou�������������������� YrtvvrZts�������������������� Yrts[ro[u�������������������� YrtsYroo[�������������������� Yrtsurvtq�������������������� YrtsZrs[[�������������������� YrtsvrsZZ�������������������� YruXZrqYX�������������������� Yrutur[oo�������������������� YrutZrXuY�������������������� YrutvrY[o�������������������� Yruu[rYot�������������������� YruuYrttv��������������������v YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�wh_k̀nmà�xkyanm_n YoXYY[[[ XorZ[v� XorZYu� XorZts� XorZqu� XorZZs� XorZvq� Xoro[[� XorvYs� Xorsqs� Xorsou� Xorsvs� Xvr[[q� Xvr[Y[�s YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�zk{|m}kn YoXYt[[[ YrstYrqqu�������������������� Yrstqr[sY�������������������� YrstorZYs�������������������� Yrsu[rXZo�������������������� YrsuYro[q�������������������� YrsuqrYut�������������������� YrsuorovX�������������������� YrsZsrtqt�������������������� Yrss[rsYu�������������������� YrsstruZY�������������������� YrssZr[[[�������������������� Yrssvrqtv�������������������� tr[[Xr[oZ��������������������X[ YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�lk_k{n YoXYu[[[ X[srtoX� X[sruZZ� X[srqZ[� X[srZqq� X[sroq[� X[srvuu� X[srsts� XX[rouu� XXXrquv� XXXrZut� XXXroto� XXXrvtY� XXXrsYo�XX YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�~��{̂̀ _n YoXYq[[[ tXYrYo[� tXYrqu[� tXYrvX[� tXtr[vX� tXtrtqX� tXtrZYX� tXtrvsX� tXZrXvv� tXvruvq� tXvroqZ� tXsr[YZ� tXsrYsZ� tXsrqZZ�XY YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�l̂ m̀n��cg YoXuX[[[ uYtrvut� uYurYX[� uYurqoZ� uYursut� uYqrtX[� uYqrZoo� uYZr[uu� uYsrXZX� utYrYos� utYrZuZ� uttr[Xt� uttrtos� uttrouZ�Xt YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�zk{|m}kn��cg YoXut[[[ vsrstv� s[r[XZ� s[r[su� s[rXoY� s[rYus� s[rtYo� s[ru[q� sXr[Zo� sXroYv� sXrv[Z� sXrvvu� sXrsZY� sYr[ts�Xu YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ \cd\eĝĥijk�e�~��{̂̀ _n��cg YoXuq[[[ tvruXq� tvruuv� tvruvY� tvrqXq� tvrquv� tvrqvX� tvrZXq� tvrvso� tsrXv[� tsrYXt� tsrYuZ� tsrYv[� tsrtXt�XqXZ YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ d}}���d�a{_�\cd\�e��_]k{ YoY[Z[[[ �urqv[rtsq������������������� �urqssrqYq������������������� �urZXvrZo[������������������� �urZtorvtu������������������� �urZqor[XY������������������� �urZoZrY[Z������������������� �urZsqruXv������������������� �uroXurZuZ������������������� �urotur[XZ������������������� �uroqtrqYo������������������� �urootr[qu������������������� �urosYrqss������������������� �urvXYrXqs�������������������Xo YZ[Y \]̂__̂̀ aab̂ d}}���d�a{_�\cd\�e�ĝh YoYX[[[[ �XrYqtrvus������������������� �XrYZ[rsYt������������������� �XrYZvr[[Y������������������� �XrYoqr[vZ������������������� �XrYvYrXoo������������������� �XrYvsrYou������������������� �XrYsZrtoo������������������� �Xrt[truvo������������������� �XrtX[rZus������������������� �XrtXorvZY������������������� �XrtYqr[vt������������������� �XrttYrt[v������������������� �Xrttsrqu[�������������������Xv G�3BB34DD?3�FDB3>�GH:G�I3>34.-J KQM0QRM15KP��� ��� KQM0QOMK1QP��� ��� KQM0R1MLK1P��� ��� KQM0SQMRR5P��� ��� KQM0SKM1LSP��� ��� KQM05SMKO5P��� ��� KQM01NMQNLP��� ��� KQM1N0M5SKP��� ��� KQMS0SMLKLP��� ��� KQMSKLMKLSP��� ��� KQMSK0M55QP��� ��� KQMSOSMRQQP��� ��� KQM5LNMNNSP��� ���XsY[ YZ[t z�}��\{kk� \cd\efà�ĝĥijk�e��wh_�xky YoXXY[[[ vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p � vqYrvX[p �YX YZ[t z�}��\{kk� \cd\efà�ĝĥijk�e��~��{̂̀ _n YoXXq[[[ qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs� qrtZs�YYYt YZ[t z�}��\{kk� d}}���d�a{_�\cd\�e��_]k{ YoY[Z[[[ �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[�� �XYsrq[[��Yu @=.��G9--��FDB3>�GH:G�I3>34.-J Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ���� Q0NMRQNP��� ����YqYZ YZ[q zk��̂_}]mk \cd\efà�ĝĥijk�e��l̂ m̀n YoXXX[[[ sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp � sq[rqqqp �Yo YZ[q zk��̂_}]mk \cd\efà�ĝĥijk�e���_]k{ YoXXZ[[[ XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ�������������������� XrqtvrqtZ��������������������YvYs YZ[q zk��̂_}]mk d}}���d�a{_�\cd\�e��_]k{ YoY[Z[[[ �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[������������������� �XrtXXr[[[�������������������t[ @-�=3B.��-�FDB3>�GH:G�I3>34.-J KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ���� KMKQNMOLOP��� ����
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	I. INTRODUCTION
	Q. WHAT IS THE PURPOSE OF YOUR TESTIMONY?
	II. RATE BASE
	A. Rate Base measures the Company’s net investment in the provision of water service. This investment includes the facilities and property for sourcing, treating, pumping, and distributing potable water for consumption, sanitation, and fire protection...
	Additions to Rate Base include items such as:

	Unamortized Debt Expense
	Unamortized Debt Expense was calculated by starting with the December 31, 2023, unamortized debt expense and subtracting the cumulative amortization of existing and forecasted debt issuances to arrive at the balance at the end of the attrition year.
	Incidental Collections
	A.  The components that deduct from Rate Base include:
	Accumulated Depreciation
	The accumulated depreciation component of Rate Base includes both accumulated life depreciation and accumulated cost of removal. The accumulated depreciation forecast begins with the actual balances as of December 31, 2023. Accumulated depreciation a...
	Contributions in Aid of Construction (“CIAC”)
	CIAC reflects non-refundable money or physical property that is received from third parties, and thus is not considered to be investor supplied capital. An example would be a portion of main that was relocated to accommodate road alignment changes an...
	Customer advances are a reduction to Rate Base to recognize money collected, typically from developers, for the installation of new mains. The funds are held in an account and refunded to the contributor / developer as new customers tap onto the exte...
	The Company included accumulated deferred income taxes in its requested Rate Base in this case. This includes both the forecasted ADIT balance, as well as the forecasted balance of excess ADIT, which is a regulatory liability associated with changes ...
	Q. ARE THERE ANY OTHER RATE BASE DEDUCTIONS?
	III. DEPRECIATION AND AMORTIZATION
	A.  Depreciation expense was calculated for the Attrition Year by multiplying the forecasted UPIS balances for each plant account by the life depreciation rates and cost of removal accrual rates for those accounts in the depreciation study, sponsored ...
	A. TAWC is requesting an amortization of a regulatory asset that represents the total balance of the deferred AFUDC Debt as calculated at inception of FAS 109 accounting standard.  The Amortization expense for the Attrition Year can be found on Petiti...
	IV. PRODUCTION COSTS
	Q. WHAT EXPENSES ARE INCLUDED FOR PRODUCTION COSTS?
	A.  Productions costs include the following expenses: (1) Purchase Power and Fuel Expense, (2) Purchase Water, (3) Waste Disposal, and (4) Chemicals.

	Q. PLEASE EXPLAIN PURCHASE POWER EXPENSE AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. Purchased Power and Fuel Expense is composed of the energy costs associated with treating, pumping and delivering water. To forecast purchased power expense, the Historic Test Period expenses were adjusted to remove closed accounts and credit balan...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE CHEMICAL EXPENSE AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. The Company uses chemicals for water treatment. The amount of chemicals utilized by the Company can vary depending on the season and other external factors. Over the last two years, the chemical market has seen unprecedented price volatility, drive...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE WASTE DISPOSAL EXPENSE AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. The Company incurs water waste disposal costs as a result of the need to beneficially reuse sludge and other by-products resulting from water treatment. The Company incurs monthly charges for chemical costs used in waste removal as well as a monthl...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE PURCHASE WATER EXPENSE AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. The purchased water expense includes the costs for purchasing water from other utilities.
	To calculate the test period expense, the Company used actual purchased water expenses by vendor for the 12-month period ended December 2023 and adjusted for expected rate increase or inflation for the Attrition Year. The Attrition Year Purchase Water...
	V. TAXES OTHER THAN INCOME
	Q. WHAT EXPENSES ARE INCLUDED FOR TAXES OTHER THAN INCOME?
	A.  Taxes other than income include the following expenses (1) Property Tax, (2) Franchise Tax, (3) Gross Receipts Tax (4) TPUC Inspection Fees and (5) Payroll Taxes.

	Q. PLEASE EXPLAIN THE PROPERTY TAX EXPENSE AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	The forecasted Property Tax expense is based on the forecasted UPIS & CWIP balance for the Attrition Year ending balance on December 31, 2025.  An assumed equalized assessment percentage is then applied to the assessed value using the same proportiona...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE FRANCHISE TAX EXPENSE AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. The Franchise Tax is the amount the Company pays to the state of Tennessee for the legal right to provide water to its customers. The Attrition Year forecast is calculated by applying the tax rate of 0.25% to the Company’s forecasted balances of Ut...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE GROSS RECEIPTS TAX EXPENSE AND THE  METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A.  The Gross Receipts Tax is a tax imposed by the state on the Company’s gross receipts. The Attrition Year forecast is calculated by applying the tax rate of 3% to the Company’s forecasted taxable revenues less the maximum exemption of $5,000.  The ...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE TPUC INSPECTION FEE EXPENSE AND THE  METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. The Tennessee Public Utility (“TPUC”) Inspection Fee is a fee imposed on all utilities by the Commission. The attrition year forecast is calculated by applying the test period tax rate of 0.425% to the Company’s Tennessee forecasted taxable revenue...
	Q. PLEASE EXPLAIN THE PAYROLL TAX EXPENSE AND THE  METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	VI. MAINTENANCE EXPENSE
	VII. INFLATION
	Q.  PLEASE EXPLAIN THE USE OF INFLATION FACTORS APPLIED TO SPECIFIC EXPENSES AND THE METHODOLOGY USED TO FORECAST ATTRITION YEAR EXPENSE.
	A. For expenses on which the Company does not have anticipated prices or rates, the inflation factors used are based on the United States Bureau of Labor Statistics (“US BLS”) Consumer Price Index (“CPI”) data. The US BLS CPI data utilized is a three-...
	VIII. CONCLUSION
	Q.  DOES THIS CONCLUDE YOUR DIRECT TESTIMONY?
	A. Yes.
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